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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEPENDANT

Aux adminis‘grateurs de
LE HAVRE A NOUS

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-joints de LE HAVRE A NOUS (I'« organisme »),
qui comprennent le bilan au 31 mars 2024, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des
flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que
du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous
fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen
généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de
déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada
est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des procédures qui
consistent principalement en des demandes d'informations auprés de la direction et d'autres
personnes au sein de l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les
éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue
que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une
opinion d'audit sur les états financiers.

2, rue de la Place-du-Commerce, burcau 200, Brossard (Québec) J4W 2T8
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Fondement de la conclusion avec réserve

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes sans but lucratif, I'organisme tire des produits de
dons et d'activités pour lesquels il n'est pas possible d'examiner de fagon satisfaisante s'ils ont tous
été comptabilisés. Par conséquent, notre examen de ces produits s'est limité aux montants
comptabilisés dans les comptes de l'organisme et nous n'avons pu déterminer si des ajustements
pourraient devoir étre apportés aux montants des produits de dons et d'activités comptabilisés, de
I'excédent des produits sur les charges et des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement
pour les exercices terminés le 31 mars 2024 et le 31 mars 2023, de I'actif a court terme et de I'actif net
au 31 mars 2024 et au 31 mars 2023. Nous avons exprimé par conséquent une conclusion avec
réserve sur les états financiers de I'exercice terminé le 31 mars 2024 en raison des incidences
éventuelles de cette limitation de I'étendue des travaux. De plus, hous avons également exprimeé une
opinion d’audit avec réserve sur les états financiers de I'exercice terminé le 31 mars 2023 pour cette
méme raison.

Conclusion avec réserve

Au cours de notre examen, a l'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans le
paragraphe sur le fondement de la conclusion avec réserve, nous n'avons rien relevé qui nous porte a
croire que les états financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére de LE HAVRE A NOUS au 31 mars 2024, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux normes
combtables canadiennes nour les oraanismes sans but lucratif.
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LE HAVRE A NOUS
ETAT DES RESULTATS

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024 3
2024 2023
$ $
PRODUITS
Subventions gouvernementales (note 4) 286 705 323 626
Programme pour résidents 169 604 150 021
Autres revenus (note 5) 83 640 66 984
539 949 540 631
CHARGES
Salaires et charges sociales 238 186 193 023
Frais d'appartement (annexe A) 197 238 163 950
Support aux résidents et programmes 45 345 52 234
Honoraires professionnels 27 839 13 967
Fournitures et frais de bureau 16 879 17 149
Frais pour collectes de fonds 10 532 4148
Déplacements 9 469 2504
Publicité et promotion 9 320 2174
Télécommunications 5733 3940
Loyer 2700 2700
Assurances 1522 1375
Entretien et réparations 820 7 869
Frais bancaires 3301 3880
Amortissement des immobilisations 8 675 8 268
577 559 477 181
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES
CHARGES D'EXPLOITATION (37 610) 63 450
AUTRES CHARGES
Perte sur cession d'immobilisations (1222) (2 200)
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (38 832) 61 250
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LE HAVRE A NOUS
ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ACTIF NET

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024 4
2024 2023
Investi en
Projets immobi-
spéciaux lisation Non affecté Total Total
(note 3)
$ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT 262 750 32738 80 090 375578 314 328
EXCEDENT (INSUFFISANCE)
DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (22 974) (9 897) (5 961) (38 832) 61 250
ACQUISITION
D'IMMOBILISATIONS - 2737 (2 737) - -
SOLDE ALAFIN 239 776 25 578 71392 336 746 375578
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LE HAVRE A NOUS
BILAN

31 MARS 2024 5
2024 2023
$ $
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 249 468 272 954
Débiteurs (note 6) 29 294 29 552
Frais payés d'avance 3023 3040
Placements réalisables au cours du prochain exercice (note 7) - 5475
281785 311 021
PLACEMENTS (note 7) 45610 40 000
DEPOTS 5000 2500
IMMOBILISATIONS (note 8) — 25378 32 738
357 973 386 259
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs (note 9) 21 227 10 681
ACTIF NET
PROJETS SPECIAUX (note 3) 239776 262 750
INVESTI EN IMMOBILISATIONS 25578 32738
NON AFFECTE 71 392 80 090
336 746 375 578
357 973 386 259
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LE HAVRE A NOUS
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2024 6
2024 2023
$ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (38 832) 61 250
Eléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations 8 675 8 268
Perte sur la cession d'immobilisations 1222 2200
(28 935) 71718
Variation nette d'éiéments hors irésorerie iiés au
fonctionnement :
Débiteurs 258 10 025
Frais payés d'avance 17 11 824
Créditeurs 10 546 (198)
Apports reportés - (47 086)
(18 114) 46 283
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition de placements (135) -
Encaissement de placements - 52 701
Acquisition d'immobilisations (2 737) (17 599)
Augmentation d'un dép6t — (2300} -
(5 372) 35102
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (23 486) 81 385
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT 272954 191 569
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 249 468 272 954

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 7

1. STATUTS DE CONSTITUTION ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

Le Havre a Nous / Our Harbour (I'« organisme »), constitué le 9 juillet 2003, en vertu de la Partie ll|
de la « Loi sur les compagnies du Québec », est un organisme de bienfaisance au sens de la « Loi
de Iimpbt sur le revenu » et est exempté de I'imp6t.

L'objectif de l'organisme est de fournir un programme d'hébergement a long terme avec
accompagnement pour des individus atteints de problémes de santé mentale sur la Rive-Sud.

2, PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et
sur les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
dépréciation des actifs, la durée de vie utile des immobilisations et les passifs pris en charge.

COMPTABILISATION DES PRODUITS

Comptabilisation des apports

Les apports (subventions et dons) sont comptabilisés selon la méthode du report. Les apports
affectés sont comptabilisés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes
sont engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont regus
ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée.

Activités de levées de fonds

Les revenus de levée de fonds sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils
sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire 'objet d'une estimation raisonnable et que son
encaissement est raisonnablement assuré.

Frais de programme pour résidents

Les produits de frais de programme pour résidents sont comptabilisés de fagon linéaire sur la
durée des ententes lorsque le recouvrement est raisonnablement certain. Par conséquent, la
différence entre les produits de frais de programme comptabilisés de fagon linéaire et les produits
de frais de programme qui sont effectivement regus des résidents est comptabilisée & titre de
montant a recevoir.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 8

2, PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

COMPTABILISATION DES PRODUITS (suite)

Intéréts

Les revenus d'intéréts sont constatés a titre de produits dans I'exercice au cours duquel ils sont
gagnes.

APPORTS RECUS SOUS FORME DE BIENS ET DE SERVICES

L'organisme recoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs. Les
apports sous forme de biens et de services utilisés dans le cours normal des activités, qui auraient
d0 étre acquis par l'organisme a défaut d'un apport et dont la juste valeur peut faire I'objet d'une
estimation raisonnable, sont évalués a leur juste valeur. Les autres apports sous forme de biens et
de services ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La politique de I'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie

les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les
actifs financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre
apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'organisme qu'en leur qualité
de membres de la direction, sont initialement évalués au codt.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt aprés
amortissement.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de I'encaisse, des
débiteurs, a I'exception des taxes sur les transactions commerciales, et des placements.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 9

2, PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement, I'organisme détermine
s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative, et si 'organisme détermine
qu'il y a eu au cours de I'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou au
montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats.
Si les indications de perte de valeur s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déja comptabilisée
doit faire I'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration. La valeur comptable de
I'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la
moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.

Colts de transaction

Les colts de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste
valeur et a ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans
les résultats de I'exercice au cours duquel ils sont engageés. Les colts de transaction relatifs a des
instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont
évalués ultérieurement au colt aprés amortissement sont comptabilisés au co(t initial de
l'instrument. Lorsque l'instrument est évalué au co(t aprés amortissement, les colts de transaction
sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de linstrument selon la méthode de
I'amortissement linéaire.

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties en fonction de leur durée de
vie utile selon la méthode de I'amortissement dégressif et les taux indiqués ci-dessous :

Taux
Mobilier et équipement 20 %
Matériel informatique 30 %

DEPRECIATION D'ACTIFS A LONG TERME

Les immobilisations sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable.
Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excéde les flux de trésorerie
non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de valeur
comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa juste
valeur.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 10

3. AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE

Au cours de I'exercice 2022, l'organisme avait décidé d'affecter un montant de 25 000 $ pour le
financement du 20e anniversaire de I'organisme et des événements pour remercier les bénévoles
au cours de la prochaine année. De cette somme, un montant de 13 224 $ a été utilisé. Le 20e
anniversaire ainsi que les événements de reconnaissances des bénévoles ont été reportés a
l'automne 2024 en raison d'un manque de personnel au sein de I'équipe. Un solde de 11776 $
demeure inutilisé.

En 2023, le conseil d'administration a affecté un montant supplémentaire de 237 750 $ pour les
projets suivants :

a) 40 000 $ pour compenser l'augmentation des colts des appartements pour les cing
prochaines années. Au cours de I'exercice, une somme de 8 000 $ a été utilisée en lien avec
l'augmentation des colts de location de 28,26 % (33 083 $) entre les exercices 2023 et 2024.
Un solde de 32 000 $ demeure inutilisé;

b) 10 000 $ pour permettre a l'organisme de profiter d'opportunités pour deux autres
appartements rénovés a prix raisonnable en 2023-2025 (frais de loyer, déménagement et
aménagement). Au cours de I'exercice, deux appartements existants ont été libérés en février
et mars 2023 avant la fin du bail. Un appartement de remplacement a été obtenu en mars
2024 pour une occupation en mai 2024. Au cours de l'exercice, une somme de 1750 $ a été
utilisée pour compenser le loyer d’avril. De la somme restante seront déduits les frais
d'aménagement et d'ameublement, les charges pour l'appartement inoccupé en 2025, ainsi
que les frais similaires liés au remplacement d'un dixiéme appartement. Un solde de 8 250 $
demeure inutilisé;

c) 187 750 $ pour des projets futurs. Suite & sa réflexion stratégique du 4 décembre 2022 et du
22 janvier 2023, le conseil d'administration de I'organisme continue & planifier I'utilisation future
de ce montant. Les projets potentiels en cours de discussion a ce jour incluent I'expansion
possible du modéle et de la portée de I'organisme ainsi que la relocalisation et la rénovation
d'appartements dans les trois prochaines années. Les utilisations spécifiques sont toujours en
cours d'examen afin de prendre les décisions les plus stratégiques possibles pour
I'amélioration de I'organisme. Le montant du surplus est le résultat de la bonne gestion et de la
frugalité de la gestion financiére et opérationnelle de [lorganisme; il est constitué
principalement de dons privés sans restriction regus depuis 2017.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 11

3. AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE (suite)

En 2024, par rapport au point 3c) (187 750 $), quatre projets ponctuels sont proposés totalisant
approximativement 165 000 $ :

30000 $ pour l'agrandissement, la rénovation et 'aménagement d'un espace de travail pour
une équipe plus nombreuse. L’équipe du personnel de soins aux résidents sera renforcée en
2025 pour ajouter un troisiéme coordinateur des soins aux résidents. Pour accueillir la plus
grande équipe, un espace a été loué nécessitant des rénovations pour améliorer la capacité
électrique, le nettoyage et la peinture. En outre, du mobilier et des équipements seront
nécessaires pour l'équipe croissante du personnel (ordinateur, imprimante, mobilier de
bureau, etc.);

55 000 $ pour identifier, recruter et former la succession de la direction, suite a I'annonce de la
direction actuelle de son intention de prendre sa retraite en septembre 2025. Le conseil
d'administration prévoit recruter un successeur au printemps/été 2025. La recrue potentielle
travaillera aux cb6tés de la direction actuelle pour en apprendre davantage sur la mission et les
opérations de l'organisation. Cette dépense ponctuelle pour une firme de recrutement plus une
période de transition estimée de 8 a 12 semaines de salaire et de charges sociales pendant
I'orientation, la formation et la planification (environ 20 000 $);

30000 $ pour élaborer un plan stratégiqgue de communications qui sera mis en ceuvre en
2025. Les services de consultation seront chargés de I'évaluation des besoins actuels en
matiére de communications et de marketing et (re)construire les plateformes de
communications et de médias sociaux. Le webmaster bénévole depuis de nombreuses
années prend du recul et ces compétences spécialisées ne sont pas disponibles au sein de
I'équipe actuelle;

50 000 $ pour un projet spécial : Consultation et évaluation communautaires a grande échelle
pour aligner les parties prenantes sur une vision commune de l'avenir de l'organisme.

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations d'origine interne a d'autres fins sans
le consentement préalable du conseil d'administration.

4, SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES

2024 2023
$ $

CISSS PSOC 154 357 116 946

Réseau communautaire de santé et de services sociaux 50 000 50 000

CISSS - Plan d'action interministériel en santé mentale - 31904

Gouvernement du Canada - Programme Vers un chez-soi 77 412 72 593

Gouvernement du Canada - Emploi-été 4 936 4 598
Gouvernement du Canada - Programme Vers un chez-soi

- COVID 19 - 4e vague - 47 085

ParticipAction - 500

286 705 323 626
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2024 12
5. AUTRES REVENUS
2024 2023
$ $
Levée de fonds 26 390 6 659
Dons des particuliers 21028 20918
Dons des entreprises 16 485 16 067
Dons de fondations 11 200 12 796
Dons d'églises et autres organisations 7 325 9 665
Autres 760 -
Intéréts 452 879
83 640 66 984
6. DEBITEURS
2024 2023
$ $
Dons 15 000 15120
Taxes sur les transactions commerciales 9 294 9432
Subventions 5000 5000
29 294 29 552
7. PLACEMENTS
2024 2023
$ $
Dép6bt a terme, portant intéréts au taux de 0,70 %, échéant
en mars 2026 40 000 40 000
Dépot a terme, portant intéréts au taux de 2,75 % (0,25 %
en 2023), échéant en juin 2026 5610 5475
45610 45 475
Placements réalisables au cours du prochain exercice - 5475
45 610 40 000
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 13

8. IMMOBILISATIONS

2024 2023
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
$ $ $ $
Mobilier et équipement 32 808 21165 11 643 14 553
Matériel informatique 30819 __ 16884 __ 13935 __ 18185
63 627 38 049 25 578 32 738
9. CREDITEURS
2024 2023
$ $
Fournisseurs 8 051 4272
Frais courus 2115 2 540
Charges sociales 400 1221
Salaires et vacances 10 661 2648
21 227 10 681

10. ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Les engagements pris par 'organisme en vertu de baux locatifs pour les appartements et un local
totalisent 230 202 $ et les versements a effectuer au cours des deux prochains exercices sont les

suivants :
$
2025 188 184
2026 42 018
230 202

11. APPORTS SOUS FORME DE BIENS ET SERVICES

Les bénévoles consacrent environ 3 929 heures par année (4 922 heures en 2023) pour aider
l'organisme & assurer la prestation de ses services. De plus, l'organisme recoit des dons en
fournitures, tel que des biens meubles pour les appartements loués. Puisqu'il est difficile d'évaluer
la juste valeur de ces heures de travail et des dons regus, aucun montant n'est comptabilisé a I'état
des résultats de l'organisme.
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LE HAVRE A NOUS
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2024 14

12. INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 mars 2024 sont détaillés ci-aprés.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a I'une de ses obligations
et améne de ce fait I'organisme a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour l'organisme
est principalement lié aux débiteurs.

Pour les subventions a recevoir, I'organisme évalue, de fagon continue, les montants a recevoir sur
la base des montants dont il a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur leur valeur de
réalisation estimative.

RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments
financiers fluctuent en raison des variations des prix du marché. Certains instruments financiers de
l'organisme I'exposent a ce risque qui se compose du risque de change, du risque de taux d'intérét
et du risque de prix autre.

RISQUE DE TAUX D'INTERET

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. L'organisme est exposé au
risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe. Les
instruments a taux d'intérét fixe assujettissent I'organisme a un risque de juste valeur puisque celle-
ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché.

RISQUE DE LIQUIDITE
Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a

I'égard de ses comptes fournisseurs. Au cours de I'exerice, I'organisme a modifié son exposition au
risque de liquidité par rapport a 'exerice précédent du fait de I'augmentation de ses créditeurs.

13. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice 2023 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de I'exercice 2024.
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$ $

ANNEXE A - FRAIS D'APPARTEMENT

Loyer 150 129 117 046
Télécommunications 19 392 21131
Electricité 14 518 14 899
Entretien ménager 4320 5477
Fournitures et entretien 4 314 2 236
Assurance 3491 3 161

Activités des résidents 1074 -
197 238 163 950
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